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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttnde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in yOnetim
anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme cabasi i¢inde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek
icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢aligsmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim
paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi
bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Biiylik 6nder
Atatiirk’1i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati
olan dgrencilerimizi daha 1yi imkanlarla yetisip, diislince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere
tagityan bireyler olmasi1 i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz
topraklart egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir {ilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve
diinyada s6z sahibi bir ililke haline doniisiim siirecinde egitimin giiclinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek icin Turkiye
Cumhuriyeti’nin bir {ilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Kavakli Ortaokulu olarak dncelikle stratejik planimizi olusturmak i¢in dnce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel
durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarmi belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Bdylece
kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla 68rencilerimizin
bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik
planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Recep Ali Sariahmet
Okul Mudrd
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katihimini

saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiriten ekip ve

kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Recep Ali SARIAHMET Okul Midiri Hasan KARA MUDUR YARDIMCISI
Ahmet YILMAZ Ogretmen Aysegiil KOROGLU OGRETMEN
Ahter NUR Ogretmen Bilfer BOZKURT OGRETMEN
Saliha ERSOZ Okul Aile Birligi Bsk Cihan ACUN OGRETMEN
Asli KIR Okul Aile Birligi Uye Giilten YAKACIK OGRETMEN
Aysun CESMECIOGLU GONULLU VELI [Iknur SARAC OGRETMEN

Zeynep CETIN GONULLU VELI



1.3.

Planlama Siireci:

MillT Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Cahsmalari, tiim il/ilge mill egitim midurliklerine duyurulmustur. Bakanhk 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ni yayimlamistir. Bu
program dahilinde mudurligimiize ait 2024-2028 stratejik plan hazirlik ¢alismalari baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapiimis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha sadlikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.Durum analizi béliimiinde, asagidaki

hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e  Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)
e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e  Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.2.1. 2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1932 yilinda hizmete baslamis, 15/09/2006 yilindan itibaren, Milli Egitim Midiirliigii biinyesinde yeni hizmet binas1 ile 24 derslik olarak
hizmete devam etmektedir. Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladig1 ilk yildan bu yana ¢agdas egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini,
egitim-0gretim arag ve gereglerinin saglanmasi, egitim-6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Silivri’de
var olan Ilkdgretim okullar: iginde rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadhr.



Bulgaristan bolgesinden iilkemize gdceden gdgmen yurttaslarimizin Kavakliya ( Fetekody) yerlestirilmesi bolgede olusan yerlesim zamanla egitim
ihtiyaclarinin dogmasina ve bilyiimesine neden olmus ve 1932 yilinda ilk olarak Kavakli Ilkokulu Egitim 6gretim hayatina baglamistir. Zamanla bdlgede niifusun
artmasi, mevcut binamizin yikilarak yeniden giincellenmesi ihtiyacini dogurmustur. 2006 yilindan bu yana okulumuz, giinimiiziin biitiin ihtiyaclarina cevap verir

nitelikte yeniden yapilarak hizmete agilmistir.

Okulumuzda ii¢ adet anasinifi, 8 adet ilkokul sinifi ve 1 adet 6zel egitim sinifinda toplam 231 6grencimiz bulunmaktadir. Okulumuzda 1 midur,1 mudir
yardimcisy, 8 sif dgretmeni, 3 okul dncesi dgretmeni, 1 6zel egitim smif dgretmeni, 1 Ingilizce dgretmeni olmak iizere 17 adet egitimci personelimiz

bulunmaktadir. Bunun yaninda 4 adet yardimci personel mevcuttur.

2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; planda bulunan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen strateji ve tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin blyik cogunlugunda belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis olmakla beraber, tim
diinyayi etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere ulasilamamistir. Ulasilamayan hedeflere neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek
gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi ve stratejilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari baslamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Kayit bélgemizde yer alan biitlin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran,
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir” amaci

iceriginde yer alan 5 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 2 olarak belirlenen “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan
donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” amaci iceriginde yer alan 10 performans goéstergesi incelendiginde belirlenen
hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 3 olarak belirlenen “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile ydnetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bicimde gelistirilecektir.” amaci iceriginde yer alan performans gostergeleri incelendiginde belirlenen hedeflere makul

diizeyde ulasiimis oldugu tespit edilmistir.



2.4. Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda galismalar yapan MuidarlGgimiz, Millt Egitim Bakanhginin tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarini yiriten kamu
kurumlarindan biridir. Midurligimiiz Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tlizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
ilkelerine gore yerine getirmektedir. Mudurligiimiziin kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilge Milli Egitim
Muidiirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yiritiilmektedir.

MillT Egitim Mudurliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Millf Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmi{inde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi,

e Millf Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi, 5nem tasimaktadir.

Mudurligimiz yukarida belirtilen yasal ¢cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yukimliilak Dayanak
Oobgrencilerin istekleri ve kabiliyetleri 1739 Sayili
ile toplum ihtiyaglari arasinda denge MillT Egitim Temel Kanunu
saglamak 28. madde,
2. bendi

Tespitler
- iIkégretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet ici egitim
programlari yetersizdir.

- 4. sinif 6grencilerinin bir Gst
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

ihtiyaclar
4 . sinif 6grencilerinin ayni okulun
ortaokuluna devami konusunda
rehberlik yetersizdir.

- ilkokul kademesinde gorevli rehber
o6gretmen ihtiyaci



Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve Kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢cercevede
yiiriitmek ve denetlemek-

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve élgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamak

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

1739 Sayih
Millf Egitim Temel Kanunu
23. madde

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milll
Egitim Mdurllkleri Yonetmeligi
18. madde,

p bendi

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin egitim 6gretim sireglerine
olumsuz etkisi goralmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki ve
manevi nitelikler ydniinden olumsuz
etkileri gbzlenmektedir..

- Mudirltgiimiizce 5 yilda bir Stratejik
Plan ve bu dogrultuda her yil
performans gostergeleri takip
edilmektedir.

- ilce Milli Egitim Mudirliklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢calismalarinda rehberlik
faaliyetleri yurutilmektedir.

- Mudiirliigimiiz Ozel Biiro
tarafindan her yil planh ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
ylratmektedir.

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimliginin olumsuz etkilerini olumlu
sekilde diizeltecek siireglerin
planlanmasi

- Secmeli derslerin insan, Toplum ve
Bilim, Din, Ahlak ve Deger, Kiltir, Spor,
Sanat becerilerinin tiim 6grencilere
aktarilmasi ve yiritilmesi

- ilce Millt Egitim Miidurliklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin mimkiin
olabildigince degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip Uyeleri i¢in Hizmet
ici Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi

- Proje hazirlama ve yiritme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastiriimasi, proje yazma ve
yuritme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artiriimasi

- Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici ve
Ozendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, odlllendirmelerin
yapilmasi



Egitime iligkin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yuriitmek

Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik etkinlikler diizenlemek

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi icerisinde
yiiriitmek.

Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Millt
Egitim Muddurltkleri Yonetmeligi
18. madde,

0 bendi

il ve ilge Milli

Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi
20. madde,

k bendi

il ve ilge Milli
Egitim Midurlikleri Yonetmeligi
19. madde, a bendi

Midirligimiziin Ozel Biiro birimi
yeterli sayida 6gretmenle gerekli
faaliyetleri ylriitmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim 6gretim
hizmetlerinin verimliliginin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak sinavlarin
verimli islemesinin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Ozel Biiro birimi gérevlileri icin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet igi
egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik kurum bazli hizmet igi egitim
planlanmasinin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerinin kalitesini artirmak amaciyla
egitimler diizenlemek

2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Muduirltgiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bolimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gbre analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. istanbul il Milli Egitim Midirltgii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik
Amacg, Hedef, Performans Géstergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida soézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer
almayan ancak Mudirligimiiziin Durum Analizi kapsaminda énceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis bdliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri,
Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi
amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani



2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Yili Cumhurbagskanhg Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari
Cumhurbagkanlig icraat Programlari istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miktesebati ve Ulke Raporlari

2.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik slirecinde Mudurligimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
hizmet birimlerinin yasal yikimliliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek
Maduirligimuziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo-4 Faaliyet Alanlar: fle Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
gegme
Sinav hizmetleri
Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiritilmesi
d. flcemizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin
artiriimasi
e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi
g. Ilgemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve égretimin niteliginin
artirilmasinin saglanmasi

Ogretim-egitim faaliyetleri




h. Egitsel tanilama ve yénlendirme faaliyetlerinin yuritiiimesi
i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiratiilmesi
j. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
k. Bakanhgimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi, egitim-tretim-istihdam iliskisinin
gelismesine katkida bulunulmasi
n. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
0. Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak ¢alismalarin yapilmasi
p. Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylrutmek

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kdlttrdnin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin

artiriimasi

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grlinlerinin kullaniimasina yonelik ¢calismalar
ylritidlmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin

saglanmasi

e. Ogrencilerin okul disi grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

Sportif faaliyetler

Yerel ve ulusal diizeyde 6grencilere sportif faaliyetleri tanitim ve 6grencilerin katilim ve temsiliyetlerinin
saglanmasi.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapiimasi,
projeler gelistirilmesi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin ylrittlmesi

c. Ozlik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritiilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin ylrattdlmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiritilmesi

g. Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimlerine ydnelik yillik mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerinin planlanmasi ve

mabhalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi




i. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is
ve islemlerinin ylritilmesi

j- Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yirittlmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

I. Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gérevlerin ylrutiilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yUratilmesi

n. Adli ve idarf makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiritilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

a.. Okulun amaglarinin gerceklestiriimesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermeyi ve bu amag
dogrultusunda velilerle is birligi yapmsii,

b. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararli
ahiskanlik ve egilimlerin 6nlenmesi igin okul ydnetimine yardimci olmasi,

¢. Milli bayramlar, anma, kutlama gtinleri, belirli gin ve haftalar ile toren ve toplantilarin diizenlenmesine
destekte bulunmasi,

d.. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklari kazandirmada okul yénetimince alinacak ortak tedbirleri
desteklemesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

a. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yUritilmesi
b. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuritilmesi
c. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

a.. Olgme degerlendirme uygulamalarinin temel amaci dgrencinin davranis, beceri gelisimi ve kazanimlardaki
gelisim diizeylerini ortaya koymak ve takip etme

b. Ogrencilerin gelisimlerini takip edebilmek ve onlari bu anlamda en iist seviyede destekleyebilmek
amaclyla, alternatif 6lgme ve degerlendirme araglari hazirlama, uygulama

c. Basari grafiginin takibi ile 6lgme faaliyetlerinin donitiiniin saglammasi

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

a. Madurltigumiz birimleri ile Madurligimuze bagh okul/kurumlarnn ¢alisma ortaminin is saghgi ve givenligi
oOlgltleri ile ihtiyaglara uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari

proje ¢alismalarinin yirGtialmesi

c. Mudurlugumuz birimleri ile Madurlugumuze bagh okul/kurumlarin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
ylratidlmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve
yesil alan vb. gibi imkanlarinin

niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin
ylratidlmesi

g. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin yurttilmesi

h. Genel evrak, kozmik biro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiritilmesi

1. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiritilmesi




i. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basil
egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalarinin yirittlmesi

|. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yuritilmesi

a... Kiltlrel, sanatsal ve tarihi gezilerin dizenlemmesi,
b. Veli akademileri ile velilerrin biling ve okul iletisiminin arttiriimasi,
c. Toren, kermes, yarisma gibi 6grencilerin 6zgiivenlerinin artmasini saglanmasi.

Ders disi faaliyetler

2.7. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Gzere cesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzun faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyi Sayi Yiizde

64 18,8 %



Toplam

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuz tarafindan yiratiilen faaliyetlerden en gok memnun olunan alanlar

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir.
Okulda g¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

Yenilik ve degisime agikhk

Veli Anketi Sonuglari:

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 73 32,58

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 73 37
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinliyorum. 73 43,8
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 73 23,3

2.8. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Brans Ogretmeni 4 7 11
Rehber Ogretmen 0 0 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 3 3
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 6 10 17



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi Zemin+3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 49 m? Kutliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 80 m? is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 862m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6298 m?

Okul Kapah Alan (m2) 4310 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan =~ 6592 m?

(m2)

Kantin (m2) 98 m?

Tuvalet Sayisi 14



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Er Erkek Toplam

1-A
1-B
2-A
2-B
3-A
3-B

2.8.1. 2.7.2.insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

5

kek Toplam SINIFI Kiz
12 17 4-A 8

10 18
4-B 9 11 20
Ozel Egt. Sin. 0 1 1
ANASINIFI A 12 11 23
ANASINIFI B 11 10 21
ANASINIFI C 10 11 21

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Okul basari, isleyis, planlama faaliyetleri, Okul hedeflerini belirleme ve control ve denetimini saglamak.
Okul igleyisinde miidiiriin verdigi gorevleri yerine getirmek.
Derslerin isleme, 6grenci motivasyon ve basarisina katkida bulunma

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2024 Yil itibariyla

Okulun temizligi ve fiziklsel alanda katkida bulunma.

%
1-4vil 50
5-6 Yil
7-10 Yl 50




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 2 0 2 0 0 3

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Yil

Hizmet Siireleri

1-3vil 1 1
4-6 Yl 2 2
7-10Yil 5 1 6
11-15 Vil 1 1
16-20 1 1
20 ve Uizeri 3 4 7

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil ierisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi




TOPLAM




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

Psikolojik Danigsman Norm Sayisi
Sayisi

Gorusme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayis!

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

N
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1 1 1 19



2.8.2. 2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

AKILLI TAHTA

BiLGISAYAR

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu




2.8.3. 2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitge 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 50000 55000 65000 75000 90000

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 22000 28000 35000 40000 45000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 77000 83000 100000 115000 135000
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 14356,76 2000 42200 6000 159982 50000

Kiiglik Onarim 1500 4000 30000

Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalari Harcamalari 1500 4000 0

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 2000 0

Kirtasiye 1038 10330 42729

GENEL 6308 26330 122729

26



2.8.4. 2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi,
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya
olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani,
il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
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2.9. (Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiltirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkli
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,

is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge
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Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gegis, erken yasta evienme vs.),

Niifus artisi,

Gag,

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinlik,
kirsal alanda kentsel yagam),

Beslenme aligkanliklani,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki Ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 68rencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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2.10. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir ydontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gliclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi1 6lcen anketlerden c¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gligli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl

olan guclulukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudarltgia kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

2.10.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Gugla Yonler

Calisanlar Ogretmenler arasi iyi iliskilerin ve koordinasyonun olmasi,
Veliler Veli okul isbirligini saglamaya yonelik calismalar yapilmasi
Bina ve Yerleske Egitime uygun bir okul binasina sahip olunmasi

Donanim Egitim 6gretim icin gerekli donanim bulunmaktadir.

Biitge Paydaslarin okula destek vermesi

Yonetim Siiregleri Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olunmasi
iletisim Siiregleri Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

30



Zayif Yonler

Ogrenciler

\ Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitge

Yonetim Siiregleri
iletisim Siiregleri

Okul Personeline yonelik okul disi etkinliklerin yeterli diizeyde gergeklestirilememesi.

Velilerin ¢ocuklarla ¢ok ilgili olmayisi, yapilan toplantilara katilimin az olmasi, egitim diizeylerinin diistik olmasi

Binanin biyiik olmasi nedeniyle bazi siniflarin bos kalmasi, glivenlik ve temizlik konusunda sikinti yasanmasina neden olabilmektedir.
Okulun bir gcok noktasinda tadilat gereksinimi.

Ailelerin bagis konusunda yetersiz kalmasi nedeniyle ekonomik zorluklar yasanmaktadir.

Personel verimliliginin arttiriimasi

Teknolojiyi st diizeyde kullanan galisanlara ve paydaslara sahip olunmasi

2.10.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Politik

Okulumuz Milli Egitim Bakanlhig politikalari, AB uyum siireci ¢alismalari ve Milli Egitim Bakanlgi stratejik planlama
faaliyetleri isiginda egitim ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ggrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim

sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici
¢alismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin
¢alismaktadir.

Okulumuzun sanayi bolgesine yakin olmasindan dolayi egitime destek veren kuruluslardan hizmet talep edebilmesi.
Cevrenin benzer sosyal ve ekonomik velilerden olusmasi.

Cocuklarin gogunlugunun evinde teknolojiden faydalanabilir durumda olmasi (Bilgisayar, tablet, internet vs.)

Ogrenciler ve calisanlar yasal olarak tiim haklarini kullanabilmektedir.

Cevresel olarak okulun ekolojik bir bolgede bulunmasi.

Ekonomik

Sosyolojik

Egitim politikalarina iligkin net bir uzlasi olmamasi

Okulumuzun bulundugu gevre sirekli go¢ alan bir bolge oldugu icin, genel baglamda ailelerin sosyo-ekonomik diizeyleri duisiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina gok fazla katkisi olmamaktadir.

is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi,
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Vardiyali ¢alisan ailelerin ¢cocuklari ile yeterince ilgilenememesi,

Teknolojik Ailelerin teknoloji kullaniminda bilingsiz olmasi, cocuklarini kulanim konusunda yénlendirmede yasanan sikintilar.
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin sinirli olusu
Ekolojik Alinan gog oraninin, verilen gog oranindan fazla olmasi

2.11.  Tespitve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari dnceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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4.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Okul 6ncesinden baslayarak,
Bilgili, becerikli ve 6zgiiveni yiiksek, milli manevi degerlerine bagli, kendisiyle ve ¢evresiyle barigik, ¢evresiyle iyi ve olumlu iletisim kurabilen, olaylara ¢ok yonlii ve
tarafsiz bakabilen, ¢cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek becerileri kazanmis, liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip ¢alismalarina yatkin bireyler olmalarmi
saglamaktir.

VIZYONUMUZ *
Milli kiiltiirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, ¢izgi istii model bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasin1 bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.
Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip, bunlar1 karsilamaya calisiriz.
Kararlarimiz1 elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Amacimiz bagari elde etmektir. Bagaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.

Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim veren bir okul.

[Ikogretim Kurumlar: Yénetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim dgretim veren bir okul.

Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul.

Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢cevresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan bir okul.

Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul.

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak igin higbir masraftan kaginmayan, elindeki biitiin imkanlar1 bu amagcla kullanan bir okul.
Ogrenciyi merkez alan bir okul.

Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

5. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari
Amag.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir Uist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan égrencilerin Tirkge dersi kazanimlarina ulagma orani (%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina déhil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarma ulasma orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlrsliz devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)

PG.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%

Amag.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktr.
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

PG.2.1 Ogrenci basma okunan kitap sayist

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayist
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasima yonelik verilen egitim sayist

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayist
PG.1.6. Nezaket kurallarma y6nelik yapilan etkinlik sayist

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayist

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Gostergeleri PG.1.11yilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

Amac A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve t
emel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%)
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PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Hedef1.1

Performans Gostergeleri

Hedefe

Etkisi*

Ogrenme kayiplan 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Rapor
Sikhgi

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina (iYEP) dahil olan
o6grencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin
matematik dersi kazanimlarina ulagsma
orani (%)

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

30

30

25

Baslangi¢ izleme
Degeri** Sikhg

80 90 90 90 90 90 1VIL

75 80 85 80 80 85 1VIL

1 0 0 0 0 0 1YIL

1YIL

1YIL

1YIL
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PG 1.1.4 20 giin ve lzeri 6ziirlii
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

15 0 0 0 0 0 0 1YIL 1YIL

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
Ziimre Baskanlan
Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

s1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara y6nelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlegstirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 68rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiyag duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

ilkokullarda dgretim programlarn egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak

glincelleme ihtiyac,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek

firsatlarin yetersiz olmasi.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢liit mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
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Hedef 2.2

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe

Etkisi*

Baslangig

Degeri**

a.Yil

5.vil

izleme

Sikhgi

Rapor
Sikhgi

ile ilgili verilen egitim say1s1

PG.2.1 Ogrenci basia okunan kitap 3 40 >0 >0 35 35 65 it 1YiL
sayi1s1
PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme 35 3 3 3 4 4 5 1YL 1YL
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PG.2.3 Saglkli ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime katilan 6grenci
sayisi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

30 180 180 180 180 180 180 1YIL 1YIL

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber 6§retmen|eri

Ziimre Baskanlan

» Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

$3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiyag duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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‘ A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef3.1 ‘ H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Hedefe Baslangig
Etkisi* Degeri**
1.Yil 2.yl 3.yl a.yi
6

100 1

izleme

Sikhgi

1YIL

Rapor
Sikhgi

1YIL

Koordinator Birim

Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler ¢ Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu

idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

39



Maliyet Tahmini

Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiyag duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farklihiklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
ihtiyaglar Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Hedef 3.2 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katiim

orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 68retim
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢caligmalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 68renci
orani (%)

Hedefe Baslangig

Etkisi* Degeri**
20 80 80 80 80 85
20 20 22 22 22 22
20 5 10 15 20 25

Rapor
Sikhgi

1YIL

1YIL

1YIL
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PG.1.4 Okulda bir egitim ve 68retim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt
bashginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.1.5 Okulda bir egitim ve 68retim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

20 25 25 25 30 30 30 1YIL 1YIL

20 2 3 3 3 3 4 1YIL 1YIL

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri
Ziimre baskanlari

* Hizmet i¢i programlarina katiimda kontenjanlarin sinirli olmasi
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saghklh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiyag duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

» Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi
» Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi

* Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yénelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi
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3. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

1300 1600 1900 2200 8000
Hedef2.1 2000 2200 2500 3000 3500 13200
Hedef3.1 20000 22000 25000 35000 38000 140000
Amag 3.2 1000 1300 1600 1900 2200 8000
Hedef3.3 2000 2200 2500 3000 3500 13200

Genel Yonetim 30000 35000 40000 45000 50000 200000

Giderleri

TOPLAM 56000 64000 73200 89900 99400 0
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amac ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarmim Amag ve Hedeflere
kiyasla o6lctilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin Izleme ve Degerlendirme uygulamalar;, MEB 2024-2028 Stratejik Plaru [zleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

[darelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, urtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yirtitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir
bakis acist sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

>

R/
*

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin Muid{irliik faaliyet alanlarma dagilimimin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

X/ X/ X/ X/
L CIE X R X I X IR

K/
X4

D)
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Igleyisi

=
wailskc

elanfamalaranmn
= vapsirmass =
Desgcerfendirrmse . ilic =iz =ayislc "
Toplianolarimnmn = — scercekilesrmelerin j
vapiirmass belirlenmesi

=
izflerme raporuanun

g
Descerflendirrme
raporwanuan
hazirfanrmas: ve
sumnuilrmaass

hazirfanmas: ve
suarnusirmaass

izlerme

izlerme verilerimnin Toplilanoalarimen
deserlendirilmesi wvapilrmass
- serceklesrmelerinin -

belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirltigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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